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BAC A BANt(1·~

Vinh, ngayat. thang 04 nem 2019

BAo cAo COA BAN DIEU HANH
TONG KET HO~T DQNG KINH DOANH NAM 2018

vA KE HO~CH HO~T DQNG KINH DOANH NAM 2019

PHAN I: KET QUA HO~T DQNG COA BAC A BANK NAM 2018

Trang nam 2018, toan h$ th6ng BAC A BANK da phan dau hoan thanh co ban cac
chi tieu k~ hoach kinh doanh nhu sau:

DO'n vi Thuc hi~n K~ hoach
Ty I~ holm

TT NQidung thanh k~
tinh 2018 2018

ho~ch
1 T6ngtaisan TY d6ng 97.115 101.094 96,06%
2 V6n di~u 1$ Ty d6ng 5.500 6.000 91,67%
3 Huy dong v6n khach hang Ty dong 73.978 74.782 98,9%
4 DU'no cho yay khach hang Ty d6ng 63.979 63.812 100,3%
5 Ty 1$no xau % 0,76% <1,5% Dat k~ hoach

6 Thu tCPdjch vu Ty d6ng 102 100 102,0%
7 LQ'inhuan truce thue Ty d6ng 840 825 101,82%

8 Trich dl,l' ph6ng rui ro Ty d6ng 274 310 8u thea quy
dinh

9 Chi phi heat dong Ty dong 871 883 98,64%

10 se di€lmgiao dich Dia di€lm 127 127 100%

Danh gia k~t qua thl,l'c hi~n tren cac m~t hoat dQng nghi~p vu

1. Nguon von·

T6ng Ngu6n v6n - Tai san narn 2018 cua Ngan hang dat 97.115 ty d6ng, tang 5.255 ty
d6ng, tU'O'ngLmg tang 5,72% so vai narn 2017, hoan thanh 96,1% k~ hO<;lchd~ ra. Baa
g6m:

1.1. Nguon von chii sa hCPu:

T6ng v6n chu so hCl'ud<;lt7.076 ty d6ng, tang 708 ty d6ng, tU'O'ng(fng tang 11,12% so
voi nam 2017. Trang d6, V6n di~u 1$d<;lt5.500 ty d6ng, cac quy 400 ty d6ng va LQ'inhu$n
chU'aphan ph6i d<;lt1.169 ty d6n9. V6n di~u 1$chU'a tang len 6.000 ty d6ng theo k~ hO<;lch
do thl,l'c hi$n hoan thanh thu tl,lCtang v6n len 5.500 nam tmoc ch$m nen khong kip tang
len 6.000 tY d6ng trong nam 2018 nhU'k~ hO<;lch.

1.2. HO{1tC1gnghuy C1gngvon:

T6ng ngu6n v6n huy dong khach hang d~n 31/12/2018 d<;lt73.978 ty d6ng, tang 9.510
ty d6ng (tU'O'ngdU'O'ngtang 14,75%) so vai d~u nam, ho~mthanh 99% k~ hO<;lch.



Huy dong von tren th] tmang lien nqan hang dat 13.518 ty d6ng, giam 5.425 ty d6ng,

tLl'O'ngdLl'O'nggiam 28,64% so voi dau narn.

Huy dong von dap LYngdu cho nhu cau heat dong kinh doanh, thanh khoan duy tri va

dam bao tot trang ca narn. CO' cau ngu6n von theo ky han c6 chuyen bien tich cue theo
hLl'ang ben vCYnghon khi chuyen dich tLi>ngu6n von huy dong ngan han sang trung dai
han. TY tronq huy dong von trung dai han tang tLi>50,2% narn 2017 len 59,9% narn 2018,
tang tmang 36,99% so voi dau nam. Do do, giai han ty 1$von ngan han cho vay trung dai
. han da giam tLi>45% xuonq dLl'ai40% theo quy dinh rnoi cua NHNN.

2. SLPdl,mg von:

2,1. Hoet d9n9 tin dlJng va XLPIy no
Tang tmang tin dl,mg trang narn 2018 a mu'c hoopIy theo rnuc giao cua NHNN, dinh

hLl'ang cua HDOT va cua Ban lanh dao ngan Mng. Chat ILl'Q'ngtin dunq dam bao tot va.
ngay cang chuyen bien tich Cl,l'C.

- TOng dLl' nO'cho vay khach hang den 31/12/2018 d<;lt63.979 ty d6ng, tang 8.492 ty
d6ng (tLl'O'ngdLl'O'ng15,3%) so vai dau nam, hoan thanh 100,3% ke hO<;lchtang tmang tin
dl,mgma HDOT d~ ra va n~m trong giai h<;lntang tmang tin dl,mg cua NHNN giao.

- TOng dlJ' nO'qua h<;in(Nh6m 2 - 5) la 528 ty d6ng, chiem 0,83% tong dLl' nO'.Trong
d6, dlJ' nO'xtJu la 488 ty d6ng, chiem 0,76% tOng dlJ' nO',d<;ltml,lCtieu khong che ty 1$nO'
xtJu<1,5%.

- Trong nam da xU>Iy dlJ'Q'c279,2 ty d6ng nO'xtJu, tang 113 ty d6ng (tlJ'O'ngdLl'O'ng
68%) so vai nam 2017. NO'da xU>Iy h<;lchtoan ngo<;libang thu h6i dlJ'Q'c104,5 ty d6ng ghi
vaGthu nh$p. Trang d6, so thu h6i nO'xtJu da xU>Iy bang dl,l' phong rui ro la 89,9 ty d6ng
va so thu h6i nO'xtJuda ban nO'cho VAMC la 14,5 ty d6ng.

2.2. HOii't d9n9 dtw tLP,gop von va tLPvan dau tLP

- Dau tlJ' gitJy ta c6 gia: TOng gia tri da·u tlJ' gitJy ta c6 gia d<;lt18.085 tY d6ng, giam
1.457 ty d6ng (tlJ'O'ngdlJ'O'ng-7,46%) so vai nam 2017. Trong d6, dau tlJ' trai phieu chinh
phu d<;it8.778 ty d6ng (chiem ty trQng48,54% tOnggia tri d~lUtlJ' gitJyta c6 gia); dau tlJ'trai
phieu TCTD d<;it6.720 ty d6ng (chiem ty trQng 37,16%) phan Ian la trai phieu dLl'Q'cChfnh
phu bao lanh; Dau tLl'ChLYngchi ti~n gu>i1.970 ty d6ng (chiem ty trQng 10,89%); Trai phieu
VAMC dang nam giCYla 487 ty d6ng, giam 108 ty d6ng so vai dau nam.

- G6p von dau tlJ' dai h<;ln:Den thai diem cuoi nam 2018, gia tri g6p von dau tLl' dai
hc;lnla 430,7 ty d6ng, tang 16 ty d6ng (tlJ'O'ngdLl'O'ng3,86%) so vai nam 2017.

- HO<;ltdong tlJ' vtJn dau tlJ' tiep tl,lCthl,l'c hi$n cho cac dl,l' an hO<;ltdong trang linh Vl,l'C
nong nghi$p LYngdl,mg cong ngh$ CElD. Ngoai vi$c g6p phan ho trQ' tMnh cong cho vi$c
triemkhai cac dl,l' an c6 y nghia rtJt Ian v~ kinh te xa hoi thi hO<;ltdong nay da mang l<;Iigia
tri tLi>vi$c thu phi dich VI,JtlJ' vtJn,g6p phan tich Cl,l'CvaG ket qua cua hO<;itdong thu dich Vl,l
cua Ngan Mng.

2.3. Cae hOii't d9n9 djeh vlJ ngan hang va kinh doanh ngoii'i t~
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- T6ng doanh thu dich Vl,J(bao g6m thu phi bao lanh) nam 2018 dat 102 ty d6ng, tang

20,53 ty d6ng so voi narn 2017, hoan thanh 102% ke hoach narn. C6 duoc ket qua nay la
nho trong narn qua, toan nqan hang da day rnanh trien khai cac hoat dong dich Vl,J,trong

d6 heat dong thu phi tu van dau tu dat ket qua t6t.

- Heat dong kinh doanh nqoai t$ dat doanh 56 mua ban 17.300 ty USD. Lai kinh
doanh nqoai te tren can d6i dat 16,7 ty d6ng.

2.4. Ket qua kinh doanh va quim /"y chi phi

T6ng thu nhap tli heat dong kinh doanh nam 2018 dat 8.073 ty d6ng. Trong d6, thu tli
lai va tLl'O'ngdLl'O'nglai dat 7.588 ty d6ng (chiern 92,7% t6ng thu nhap), tang 775,9 ty d6ng
(tuonq dLl'O'ng11,4%) so voi narn 2017.

T6ng chi phi cho heat dong kinh doanh narn 2018 la 6:958 ty d6ng, tang 878 ty d6ng
(tuonq dLl'O'ng14,4%) so v&i narn 2017. Trong d6, chi phi lai va tuonq dLl'O'nglai d<;lt5.896
ty d6ng, chiem ty trQng 80,2% t6ng chi phi.

T6ng chi phi hO<;ltdong la 871 ty d6ng, tang'112 ty d6ng tLl'O'ngtang 14,76% so v&i
n~m 2017. Toan h$ th6ng da thl,l'c hi$n t6t cong tac thl,l'c hanh tiet ki$m, ch6ng lang phi,
nang cao hi$u qua su dl,Jngva kiem soat chi;lt che chi phi hO<;ltdong.

Tong chi phi dl,l' phong rui ro da trfch trong ky la 274 ty d6ng. Trang d6, chi dl,J'phong
NO' phai thu kh6 doi chiem 262,2 ty d6ng, chi dl,l' phong giam gia chLmg khoan va dl,l'
phong trai phieu VAMC la 105,5 ty d6ng.

LO'i nhu<;intrLl'&c thue nam 2018 d<;lt840 ty d6ng, tang 112 ty d6ng (tLl'O'ngdLl'O'ng
15,4%) so v&i nam 2017. LO'i nhu<;insau thue d<;lt677 ty d6ng, tang 15,5% so v&i nam
2017 va d~t 102,58% ke ho~ch CEl nam.

3. Cae ho~t dQng khae

- Chap hanh cac ty 1$an toan hO<;ltdong: Hau het cac gi&i h<;lnva ty 1$an toan hO<;lt
dong theo quy. dinh cua NHNN thl,l'c hi$n dung va van can bien do gi&i h<;lnde dam bao
cho hO<;ltdong kinh doanh. H$ 56 CAR d<;lt11,15% so v&i Quy dinh t6i thieu 9%; TY 1$dl,l'
trQ>thanh khoan la 18,32% so v&i Quy dinh t6i thieu 10%; Ty 1$cho vayl t6ng ti~n gui
73,79% so v&i Quy dinh t6i da 80%; TY 1$ngu6n v6n ngan h<;lncho vay trung va dai h<;lnla
39,64% so v&i Quy dinh t6i da 40%; cac chi tieu khac dam bao thl,l'c hi$n dung quy djnh,
riEmgchi tieu Ty 1$cho vay dau tLl', kinh doanh c6 phieul V6n di~u 1$giam dan theo Bi~u
khoan chuyen tiep va 10trlnh dang ky v&i NHNN.

- Cong tac phat trien ngu6n nhan Il,I'cva dao t<;lo:T6ng 56 can bo nhan vien toan h$
th6ng den 31/12/2018 la 1.997 ngLl'ai, tang 424 ngLl'ai so v&i nam 2017. Trong nam da
thl,l'c hi$n 28 kh6a dao t<;lOg6m 70 lap nham nang cao trlnh do va ky nang cho can bo
nhan vien.
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- PMt trien m<;lngILI'&i:Ben nay, SAC A SANK c6 m~ng ILI'&i127 diem giao dich, hoan
thanh 100% ke hO<;lchphat trien mc;mgILI'&inam 2018, g6m Hoi sa, 37 chi nhanh, 89
Phong giao dich t<;li27 trnh thanh tren toan qu6c.



_ Cong ngh$ thong tin: H$ thonq cong ngh$ thong tin tiep tuc dU'O'c d~u tU' cap nhat

rnoi, phat trien them cac tinh nang quan tronq d6i voi cac h$ th6ng dang ton tai d~ dap

Lrng theo kip SLl phat tri~n ve quy mo va toe do hien dai h6a ngan hang. Cong tac van

hanh h$ th6ng 6n dinh, khong co cac SLl co Ian anh hU'cYng den heat dong.

_ Narn 2018, Ngan hang lien tuc nhan dU'O'c nhCmg giai thU'cYng c6 uy tin nhu: "Giai

thU'cYng Ngan hang ho tro tu van d~u tu cong ngh$ cao cho nang nghi$p sach 2018" va
"Giai thU'cYngNgan hang co san pharn, dich Vl,Jsang tao lieu bieu narn 2018" vai G6i san
pharn Tal tro doanh nghi$p san xuat nang nghi$p cong ngh$ cao do lOG Vietnam va Hiep
hoi ngan hang Vi$t Nam trao t.;3ng;"Giai thU'cYngSao Vang dat Vi$t 2018" do HOi Ooanh
nhan tre Vi$t Nam ph6i hO'p cung HOi Lien hi$p Thanh nien Vi$t Nam trao t.;3ng;vinh dLl la
1 trong 10 dO'n vi xep hc;mgcao nhat dU'O'cvinh danh trong "Bang xep h(jng Ooanh nghi$p

tieu bi~u vi NgU'oi lao dong 2018" dU'O'cnh$n bang khen cua BO L£)TB&XH.

PHAN II: K~HO~CH HO~T DONG KINH DOANH NAM 2019
Ban dieu hanh xay dLlng ke hO(jch kinh doanh nam 2019, dU'O'cHOi dong Quan tri

phe duy$t va trinh £)(ji hOi dong c6 dong thong qua tc;li£)c;lihOi nay nhLPsau:

1. Cac chi tieu k~ ho~ch cO' bfm

DO'n vi
Ke Tangl giam so v60i

TT NQidung ho~ch Ghi
tinh 2019

2018 (%) ch(J

1 T6ngtaisan Ty dong 109.320 12,6%

2 V6n dieu 1$ Ty dong 6.550 19,1%

3 Huy dong v6n khach hang Ty dong 85.075 15,0%

4 OU'nO'cho yay khach hang Ty dong 73.600 15,0% (*)

5 Ty 1$nO'xau % <1.5%

6 Thu tCrdich Vl,l Ty dong 145 42,2%

7 LO'i nhu~n trU'ac thue Ty dong 920 9,5%

8. Trich dLl ph6ng rui ro tin dl,lng Ty dong 350 (£)u theo qd)

9 Chi phi hOc;ltdong Ty dong 1.006 15,5%

10 s6 di~m giao dich £)ia di~m 138 Tang 11 di~m

(*) _ Chi tieu ke ho~ch tang trU'ang tin dl,mg: Neu c1U'O'cNgan hang Nha nU'oc cho phep

c1ieuchinh tang trU'ang dU'nO'tin dl,mg trang nam.

2. Cac nhi~m VI:J cl:Jth~

(1) Tiep tl,lCday mc;lnh cong tac huy dong v6n tCrdan CU'va t6 chuc kinh te, chu trQng
nguon v6n huy dong ky hc;lndai, khuyen khich tang tmong nguon v6n gia re d~ duy tri 6n

dinh nguon v6n va nang cao hi$u qua kinh doanh,

(2) ThLlC hi$n cho yay theo dinh hU'ang, t$p trung phat tri~n tin dl,lng t~i cac chi nhanh
cung vai d6 la tang cU'ong cong tac giam sat ho~t dong cho yay d€! dam bao chat IU'O'ng
tin dl,lng, don d6c thu hoi nO', day m~nh cong tac xli Iy nO' xau, Trich I$p dLl ph6ng rui ro

du theo quy dinh.
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(3) Thuc day heat dong dich vu, tang ty tronq thu dich vu trong tbng thu nhap thuan
cua Nqan hang. 8ay nhanh viec trien khai DI.,!'an Ngan hang so.

(4) Trien khai cac buoc thuc hien d~ an Basel II theo dung 10trinh quy dinh cua NHNN
tai Thong tLPso 41/2016/TT-NHNN quy dinh ty 1$an toan von doi voi TCTD (theo phLPO'ng
phap tieu chuan cua Basel II) va thong tLPso 13/2018/TT-NHNN quy dinh v~ he thong kiern
scat noi bOcua NHTM,

(5) Tit§ptuc LPUtien phat trien ngu6n nhan Il.,!'cnoi bo hien co, thu hut ngu6n nhan II.,!'C
chat ILPO'ngcao tCl'ben nqoai de bb sung nhan su' cho heat dong kinh doanh.

(6) Tit§p tuc quan Iy chi phi hoat dong thit§t thuc, theo phuoriq thuc thuc hanh tiet
kiern, chong lang phi de nang cao hieu qua heat dong kinh doanh tren toan he thong,

(7) Tiep tuc thuc hien ke hoach phat trien m<;lngILP&icua narn 2019 (du' kit§n nam
2019 me»m&i 03 chi nhanh va 07 PGD)

(8) Tit§ptl,lCdau tLPde pMt trien h$ thong cong ngh$ thong tin, duy tri h$ thong hO<;lt
dong bn dinh, an toan, bao m~t,

(9) Nang cao cong tac quan trj rui ro, tang cLPangkiem tra kiem soat, kiem toan noi bo
de ngan ngCl'a,canh bao rui ro, pMt hi$n kip thai cac sai ph<;lmv~ hO<;ltdong kinh doanh, .

(10) Thl.,!'chi$n cac hO<;ltdong ky ni$m chao mCl'ng25 nam thanh I$p BAC A BANK.
Theo d6, can day m<;lnhcong tac truy~n thong, ho trO'truy~n thong dt§ncac chi nhanh, cac
dia ban dja phLPO'ng,d~c bi$t quan tam hO'nnQ>adia ban mi~n Nam.

rren day la Bao cao cua Ban ditw Mmh ve Kat qua h09t di)ng kinh doanh nam
2018 va ke h09ch h09t di)ng kinh doanh nam 2019,

Kinh trinh D9i hoi dong co dong thong qua!


